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a belsé kontrollrendszerrél

Az allamhéztartasrél sz0lo 2011. évi CXCV. torvény, az 4llamhéztartasrél szolo torvény
végrehajtasarol szolo 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet, valamint a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet eldirasaira
figyelemmel az alabbi szabélyzatot adom ki.

ALTALANOS RENDELKEZESEK
L A szabadlyzat célja

1. Jelen szabalyzat célja, hogy a hatélyos jogszabalyoknak megfeleléen a Tarsadalmi Esélyteremtési
Foigazgatésag (a tovabbiakban: Féigazgatdsag) belss kontrollrendszerével kapcsolatos alapelveket
és eljarasrendi szabalyokat meghatarozza.

2. Jelen szabélyzatban leirtak betartasa alapvetd feltétele annak, hogy a Féigazgatosag eleget tudjon
tenni a koltségvetési szervek szdmara torvényben és kiilon jogszabalyban rogzitett belsd
kontrollrendszerrel kapcsolatos ko vetelményeknek.

I1. A szabadlyzat hatdlya

3. A szabdlyzat hatalya kiterjed a Fdigazgatosag valamennyi szervezeti egységére, projektjére,
tovabba a Féigazgatésagon kormanyzati szolgalati jogviszonyban vagy munkaviszonyban &llo
személyekre (a tovabbiakban: személyi allomany).

4. A bels6 kontrollrendszer létrehozasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért a féigazgatod felelds.
Szervezeti egység szinten a belsé kontrollrendszer miikddtetésért altalanos felelosséget a foigazgatd
helyettesei, a féosztalyvezetdk, illetve igazgatok (a tovabbiakban: folyamatgazda) viselnek.

5. A Foigazgatésag belsd kontrollrendszerének karbantartisat, ezen beliil az integralt
kockazatkezelési rendszer koordinalasat a féigazgat6 éltal kijelslt belsd kontroll felelds latja el a
Kockézatkezelési munkacsoport kdzremiiksdésével.

RESZLETES RENDELKEZESEK
II1. A belsd kontrollrendszer kialakitdsa és miikiodtetése

6. A belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében
kialakitott folyamatrendszer, amelynek az a rendeltetése, hogy megvaldsuljanak a kovetkezd célok:

a) amiikddés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabélyszeriien, gazdasagosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsak végre,

b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék,

c¢) megvédjék az erdforrasokat a veszteségektdl, karoktol és nem rendeltetésszer(i hasznalattdl,



7. A bels6 kontrollrendszer a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl
sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 4. §-a szerinti elveket, eljarasokat és
bels6 szabalyzatokat tartalmazza.

8. A szabalyzat alkalmazdsdban a szabalyszerliség kovetelménye azt jelenti, hogy a Fdigazgatosag
szakmai és gazdalkodasi tevékenységet végzd szervezeti egységeinek

a) a szakmai feladatok ellatasaval,
b) akiilon eljarasban elfogadott és meghatarozott stratégiai és operativ célok megvaldsitasaval,
¢) a gazdalkodassal

kapcsolatos tevékenységei megfeleljenek a vonatkozd, mindenkor hatélyos jogszabalyi, belso
szabalyozo6i, médszertani és egyéb szabalyozasi eléirasoknak.

9. A szabalyzat alkalmazasaban a szabélyozottsag kovetelménye azt jelenti, hogy a Féigazgatosagnak
a) a szakmai feladatok ellatasaval,
b) a kiilon eljarasban elfogadott és meghatarozott stratégiai és operativ célok megvalositasaval,
¢) a gazdalkodassal

kapcsolatos tevékenységei jogszabalyokban, bels6 szabalyozdkban rogzitettek.

10. A féigazgatd

a) a jogszabalyok megfelelé alkalmazasa érdekében az illetékes szervezeti egységek utjan
biztositja az adott teriileten a személyi allomany szamara a képzéseken, tovabbképzésen,
ertekezleten, konzultacion valo részvételt, valamint egyéb szakmai anyagok (pl. szakkényvek,
segédletek, folyoiratok) beszerzését, tovabba — szabad kapacitds fliggvényében — az internetes
honlapokhoz val6 hozzaférést,

b) a bels6 szabalyzok kiadasakor, a régi szabalyozasok feliilvizsgalatakor, illetve egyes
szabalyozok hatélyon kiviil helyezésekor az illetékes szervezeti egységek kozremikodésével az
¢rintett személyi édllomany tagjait, illetve a folyamatgazdakat részletesen tajékoztatja az uj
szabalyokrdl, sziikség esetén belsé képzés, munkaértekezlet, megbeszélés elrendelésével
gondoskodik a bels6 szabalyozdk megismertetésérol,

11. A bels6 kontroll felelés a féigazgat6 helyetteseinek, valamint az illetékes szervezeti egységek
vezetdinek kozremikodésével — a Foigazgatosig feladatellatdsi rendjének szabalyozottsaga
érdekében - folyamatosan gondoskodni az alabbi eljarasokrol:

a) meghatdrozza azokat a teriileteket, amelyek esetében a szabélyozasrél gondoskodni kell a
kozponti, jogszabalyi kotelezettségek miatt,

b) objektiv kockazatelemzés segitségével feltarja azokat a teriileteket, amelyek

ba) szabélyozasa (anélkiil, hogy azt kozponti eldirds kotelezévé tenné) sziikséges a
Foigazgatosag miikodési, szervezeti sajatossaga miatt,

bb) szabalyozasat rendszeresen feliil kell vizsgalni (pl. jelentds kockdzatok miatt),

bc) szabalyozasat elotérbe kell helyezni, mivel meghatarozé a Féigazgatosag tevékenysége
szamara,

c) Uj belsd szabalyozas bevezetését megel6zéen — amennyiben az adott teriilet kordbban nem volt
szabalyozva, illetve a teriilet korabbi szabalyozasi igénye jelentdsen megvaltozott a Fdigazgatoi
Hivatal utjdn elézetes konzultaciot folytatnak a szervezeti egység vezetdjével, illetve a teriilethez
kapcsolodé tevékenységi folyamatok folyamatgazdaival,

d) a belsé szabalyozok feliilvizsgalatanal kiemelten kezelik a belsé kontrollrendszer mitkédésének
tapasztalatait, a fiiggetlen belsd ellenérzés megallapitasait, valamint a kiilsé ellenérzések
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észrevételeit.

12. A belsd kontrollrendszer 1étrehozasa, fejlesztése és miikodtetése soran figyelemmel kell lenni az
allamhéztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatékban fo glaltakra.

13. A belsé kontrollrendszer fejlesztése soran figyelembe kell venni
a) az allamhaztartasi kiilsé ellendrzést,
b) a kormanyzati szinti ellendrzést végz szervek,
¢) €s a belsé ellendrzési tevékenységet végzok altal megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat.

14. A féigazgat6 felelds a belsd kontrollrendszer keretében a — szervezet minden szintjén érvényesiils
— megfelel6:

a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockéazatkezelési rendszer,

¢) kontrolltevékenységek,

d) informacios rendszer és kommunikacios tevékenység,
e) nyomon kévetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért.

1V. Kontrollkornyezet

15. A szakszerli miikodés sordn a Bkr. 6. §-aban foglaltaknak megfelelé kontrollkérnyezetet kell
kialakitani, amelyben

a) vilagos a szervezeti struktira,
b) egyértelmiiek a felel6sségi, hatdskori viszonyok és feladatok,
¢) meghatérozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

d) atlathat6 a humaneréforras-kezelés.

16. A folyamatgazda feladata a pozitiv kontrollkéryezet kialakitasa, ami kiilsnosen a kovetkezokkel
valosithatd meg:

a) vilagos, egyértelm(i kommunikacioval,

b) a feladatok, hatdskorok és jogkorok pontos meghatarozasaval,
¢) a személyi dlloméany folyamatos képzésével,

d) megfelel6 erkolesi 1€gkor kialakitasaval,

e) az etikatlan magatartas kisziirésével, szankcionalasaval.

V. Célok, szervezeti felépités, feladat- és felelGsségi korik

17. A Féigazgatosag céljait, miikodésének alapjait a Foigazgatosag Alapitd Okirata, valamint
Szervezeti és Miikodési Szabélyzata (a tovabbiakban: SZMSZ) hatérozza meg.

18. A Foigazgatosag stratégiai céljait a Tarsadalmi Esélyteremtési Féigazgatosdg intézményei
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stratégidja, mig a tarsadalmi felzarkozasért felelés miniszter &ltal meghatarozott, targyévet kovetd
évre vonatkozo fébb célkitiizéseket a Féigazgatdsag adott évi munkaterve tartalmazza.

19. A Fbigazgatosag szervezeti felépitését a mindenkor hatalyos SZMSZ és annak mellékletét képezd
organogram tartalmazza.

20. A felelsségi €s hataskori viszonyok, valamint feladatatok egyértelmii meghatérozasat és
elkulonitését — az SZMSZ mellett — a mindenkor hatalyban levé belsd szabalyozok, tigyrendek és
feladatleirasok, illetve munkakori leirdsok tartalmazzak.

21. A feladat- és feleldsségi korok szervezeti egységek funkciéit figyelembe vevé meghatérozasat a
bels6 szabalyozok mellett az tigyrendek és a Foigazgatosag személyi allomanyénak feladatleirasai,
illetve munkakari leirasai tartalmazzak.

22. A feladatleirasok, illetve munkakori leirdsok rendszeres (legaldbb évenkénti) és sziikség szerinti
aktualizalasaért a szervezeti egységek vezetoi felelések.

VI. A belsd szabdlyzok megismertetése

23. A féigazgatd altal kiadott belsé szabalyozdk biztositjak a rendelkezésre allé forrasok
a) szabalyszert,
b) szabélyozott,
¢) gazdasagos,
d) hatékony,
e) eredményes
felhasznalasat.

24. A Foigazgatdsag személyi allomanyanak tagjai munkéjukat a jogszabalyokban és a belsd
szabalyozokban foglalt kovetelmények alapjan végzik. A belsé szabalyozokat folyamatosan
hozzaférhetdvé kell tenni a Figazgatdsag intranetes portaljan.

VII. A folyamatok meghatdrozdsa és dokumentildsa (ellenérzési nyomvonalak)

25. A f6igazgato elkészitteti és rendszeresen aktualizaltatja a Féigazgatosag szervezeti egységeinek
ellenérzési nyomvonalt, ami a Foigazgatosagon eléfordulé mikodési folyamatok szoveges,
tablazatokkal vagy folyamatébrdkkal szemléltetett leirdsa. Az ellendérzési nyomvonal tartalmazza
kiilondsen a feleldsségi és informdacids szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és ellendrzési
folyamatokat, lehetévé téve azok nyomon kovetését és utdlagos ellendrzését.

26. Az ellendrzési nyomvonal célja, hogy egy adott milkédési folyamatra vonatkozoéan attekintést
adjon arrdl, hogy:

a) mi az adott tevékenységek tartalma,

b) mi a feladatellatas jogszabalyi vagy egyéb alapja,

¢) milyen dokumentumok szolgalnak alapul a nyomvonal kialakitasahoz,
d) kik a felel6sek a feladatellatasért,

e) milyen lehetséges kockazatok meriilhetnek fel a feladatellatasban,

) hol kell kontrollokat beépiteni a folyamatba,



g) ki jogosult a feladatellatas ellendrzésére,

h) milyen dokumentumok keletkeznek a folyamatelem, feladat ellatésa soran,

1) milyen hataridds el¢irdsok vannak az adott folyamatelem, feladat ellatasara,

J) milyen médon kell az ellenérzést, kontroll funkciot elvégezni,

k) kapcsolédik-e az adott folyamathoz pénziigyi teljesités, illetve elszamolasi kotelezettség.

27. Az ellenérzési nyomvonalat a folyamatgazda sziikség szerint, de legaldbb évente egyszer,
legkés6bb szeptember 30-ig feliilvizsgalja.

28. Az ellenérzési nyomvonal tervezetét és moédositasi javaslatat a folyamatgazda megkiildi a
Kockazatkezelési Bizottsagnak (a tovébbiakban: Bizottsag), amely a tervezettel vagy a modositasi
Javaslattal kapcsolatos észrevételeirél, javaslatairél 15 napon belil tdjékoztatja a szervezeti egység
vezet6jét. A 6nallo szervezeti egység vezetdje ennek figyelembevételével kezdeményezi a szervezeti
egyseg ligyrendjének modositasat és arrdl az 1. melléklet szerinti feljegyzést elkésziti.

29. A feljegyzés melléklete az aktualizalt ellenérzési nyomvonal, amit a féigazgatd hagy jova. A
féigazgat6 a jovéhagyésa eldtt, amennyiben sziikségesnek latja, sajat hataskorében intézkedhet az
ellenérzési nyomvonal feliilvizsgalatarol, kiegészitésérol vagy megvaltoztatasardl.

30. A folyamatgazda felelés az ellenérzési nyomvonal elkészitéséért, amely a szervezeti egység
ugyrendjének részeként, a 2. melléklet szerinti forméaban keriil kiadasra. A szervezeti egyseégek
nyomvonalaikat sajat hataskorben készitik el és aktualizaljak. A nyomvonal részletezettsége akkor
megfelel6, ha a folyamatokat ugy bontjék részfolyamatokra, illetve lépésekre, hogy az egyes sorokon
feltart kockazati tényezok a késébbi kockazatelemzéshez és értékeléshez megfeleld alapot
biztositanak.

VIII. Humdnerdforrds-kezelés

31. A Féigazgatosagnak a hatékony és eredményes miikodés érdekében rendelkeznie kell a stratégiai
¢s az operativ szervezeti célok eléréséhez sziikséges humaneréforrassal.

32. A humaénerdforras 1étszamat és szakmai Gsszetételét a Féigazgatosag kiildetése, alapfeladatai,
céljai hatarozzak meg. A sziikségletek kielégitésének lehetéségeit, azok felmérését és elemzését a
szakteriiletek a Jogi, Humanpolitikai és Informatikai Féosztaly bevonasaval végzik el.

33. Az elemzés célja az ellatandd feladatok huméneréforras igényének feltérképezése, a
huméneréforrast érinté kiilsé és belsd kockazati tényez6k hatdsanak vizsgalata. Az elemzés soran
legalabb az alabbi tényezoket sziikséges vizsgalni.

a) Kiils6 tényezok:

aa) a Féigazgatésag foldrajzi elhelyezkedése,

ab) a tarsadalmi-gazdasagi-politikai kérnyezet,

ac) az orszagos €s a teriileti foglalkoztataspolitika,

ad) a teriileti munkaer6-kinélat mennyisége, mindsége, szakmai 6sszetétele,

ae) a FOigazgatosdg pénziigyi forrasainak nagyséaga,

af) a Féigazgatésag kornyezetében mitkodd gazdalkodo szervezetek munkaerd-elszivé ereje.
b) Belso tényezok:

ba) a feladatstruktira Gsszetettsége, valtozasa,

bb) a szervezeti felépités és az elhelyezkedés koncentréltsaga vagy differencialtsaga,



bc) az elvart szolgaltatasi szinvonal,

bd) a munkatéarsakkal szembeni végzettségi, képzettségi, gyakorlati és etikai kovetelmények,
be) a bérezési lehetdségek,

bf) a munkahelyi 1égkor.

34. A szervezeti egységek vezetdinek feladata a kapacités biztositasara hat6 kiils6 és belsé tényezok
folyamatos figyelemmel kisérése, elemzése az egyes tényezdk kedvezétlen hatasanak mérséklésére,
vagy a kedvez6 helyzet kihasznaldsdra megoldési javaslatok készitése, a sziikséges intézkedések
megtételének kezdeményezése, majd pedig végrehajtasa.

35. A Foigazgat6sag alapfeladatainak ellatasat lehetdvé tevé humaén-kapacitas biztositasa érdekében
a Jogi, Humanpolitikai és Informatikai F6osztaly feleléssége, hogy a vonatkozo belsé szabalyozok
alapjan gondoskodjon az alédbbiakrol:

a) a Féigazgatdsag humanerdforras alloméanyanak tervezése,
b) a munkakori kovetelmények meghatarozasa és aktualizalasa,
¢) akivilasztasi folyamatok, a kapcsolddo eljarasrend szabalyozasa,

d) a személyi allomény tagjai képzési kovetelményeinek kidolgozésa, részvétel a belsé képzési
rendszer muikddtetésében, fenntartasaban,

e) a teljesitményértékelési rendszer kialakitasa és miikodtetése.

36. Valamennyi szervezeti egység feladata, hogy a szervezeti egységek vezetéit megfelels
informacidkkal lassak el az altaluk iranyitott munkakorok ellatéséhoz szitkséges kovetelményekkel
¢s a munka szinvonaldnak javitdsat szolgdlo képzési, tovabbképzési lehetdségekkel kapcsolatban.
Ezek alapjan kell meghatdrozni az adott munkakért bet61té személyi alloményi tagra vonatkozd, az
erintett taggal is egyeztetett egyéni képzési tervet, biztositva a megvalésitashoz sziikséges feltételeket
is. Az egyéni képzési tervet a teljesitményértékelésben foglaltak alapjan az alkalmazott kozvetlen
munkahelyi vezet6é kozremiikodésével a Jogi, Humanpolitikai és Informatikai Féosztaly késziti el. A
személyi allomény tagjaival szemben tamasztott kovetelmények teljesitése érdekében a munkajukat
segitd tovabbképzésen vald részvételt a féigazgaté és helyettesei az anyagi és technikai
lehetdségekhez mérten biztositja.

IX. Etikai értékek és integritds

37. A féigazgatd érvényre juttatja a Féigazgatosag mikodésében
a) a szakmai felkésziiltség,
b) a partatlansag és elfogulatlansag,
¢) az erkolcsi feddhetetlenség értékeit, valamint
d) biztositja a kozérdek el6térbe helyezését az egyéni érdekekkel szemben.

38. A Foigazgatosagon elvart etikai értékeket a Magyar Kormanytisztvisel6i Kar Hivatasetikai
Kodexe (a tovabbiakban: Etikai Kodex) tartalmazza, ami szakmai és erkolcsi alapvetések
érvényesitésével segiti elé a Féigazgatdsag tarsadalmi elismerésének és megbecsiilésének erdsitését.
Az Etikai Kodex rogziti az olyan alapveté etikai szabalyokat, amelyek tiikrézik a Foigazgatosag altal
végzett munka kiillonleges koézszolgalati jellegébdl eredd kozhatalmi tevékenység szakmai erkélcsi
sulyat és jelentdségét.

39. A féigazgato olyan belsé kontrollrendszert alakit ki, amely minden tevékenységi kor esetében
alkalmas az etikai értékek és az integritds biztositaséra.



X. Integralt kockazatkezelési rendszer

40. A Foigazgatésag integralt kockazatkezelési rendszert miikodtet. Az integralt kockazatkezelési
rendszer fogalmat a Bkr. 2. § (12) pontja hatdrozza meg.

41. Az integralt kockazatkezelési rendszer miikdtetése soran

a) fel kell mérni és meg kell allapitani a Foigazgatosag szakmai tevékenységében, gazdalkodésaban
rejlo kockazatokat,

b) meg kell hatérozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint

c) a teljesités folyamatos nyomon kévetésének modjat.

1. Kockézatok meghatarozasa és felmérése

42. A kockazat fogalma tagabb értelemben: valamilyen esemény, tevékenység, vagy tevékenység
elmulasztasa, amely a jov6ben valdszintileg bekdvetkezik, és ha bekovetkezik, akkor ennek 4ltalaban
negativ, egyes esetekben viszont pozitiv hatasa van az adott szervezet céljainak elérésére.

43. A kockazatok fajtai

a) Eredendd kockézat: a Féigazgatosag feladatkorével és miikddésével kapesolatos olyan belsé
sajatossag, ami a kornyezeti hatasok, vagy az eréforrasok elégtelensége miatt hibak eléforduléséhoz
vezethet, €s ami 6nmagéaban a Foigazgatosag altal nem befolyasolhat6. Ezek a mar beazonositott, de
még nem kezelt kockéazatok, amelyekre a Féigazgatdsag reagal.

b) Az integralt kontroll kockazat esetében a Féigazgatosag a belsd kontrollrendszer nem megfeleld
kialakitdsa és miikddtetése miatt sajat hibajabol nem képes, vagy tudatosan nem tarja fel, illetve nem
eldzi meg a hibakat, a szervezeti integritast sérté eseményeket.

¢) Maradvanykockazat: a fOigazgatd és helyettesei altal a kockazatokra adott véalasz utan
fennmarad6 kockéazat, amely lehetoség szerint a Fdigazgatésag kockazati tlréshataran beliil
helyezkedik el.

44. A kockazatok forrasai

a) Kiilsé kornyezeti kockazatok, amelyek hosszabb tavon, és esetlegesen id6kszonként modosuld
formaban, valamint tartalommal hatnak, és fiiggetlenek a Féigazgatosag mikodésétsl. Ilyen tényezdk
kilonosen:

aa) a jogszabalyi hattér valtozasai,

ab) a makrogazdasagi és pénziigyi valtozasok,

ac) a munkaerdpiaci kereslet és kinalat alakulasa,
ad) a politikai célok iranyvaltasai,

ae) a kozigazgatas szervezetrendszerének valtozasai,
af) a partnereket érint6 valtozasok attételes hatésai.

b) Bels6 miikddési kockdzatok, amelyek a Foigazgatosag mikodésének, tevékenységének,
folyamatainak rovidtavon haté velejardi, és amelyek kikiiszobolése vagy mérséklése a vezetéssel
szemben tamasztott kovetelmény. Ilyenek kiilondsen:

ba) a pénziigyi kockéazatok: példaul a koltségvetés nagysagrendjének, szerkezetének
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modosulasai, a bevételi, kiadasi eléirdanyzatok valtozasai,

bb) a tevékenységi kockazatok: példaul elérhetetlen és megoldhatatlan célok kitiizése,
amelyekkel nem lehet azonosulni; a munkavégzés szabédlyozdsa nem egyértelmi; a belsd
kontrollrendszer szabdlyozottsaganak hidnyossagai; tarthatatlan hatdridék megallapitasa,

bc) az emberi er6forrds kockazatok: megfeleld szaktudas/végzettség, szakmai és vezetdi
gyakorlat hianya; az alkalmazottak hataskore, jogaik, kotelezettségeik nincsenek vilagosan,
egyértelmlien meghatarozva,

bd) az informatikai kockdzatok: a folyamatok optimalis informatikai timogatottsdganak hianya;
varatlan meghibasodasok,

be) az integritasi kockazatok: olyan integritast sérté eseményhez kapcsolédé kockazat, amely a
személyek, a szervezet €s a koztiik 1év6 kapcsolatrendszer vonatkozéaséban érvényesiil, az értékek
¢s alapvetd normak megsértéséhez kotodik.

45. A kockazatkezelési rendszer olyan iranyitdsi eszk6zOk és modszerek Osszessége, amelynek
elemei a szervezeti célok elérését veszélyeztetd tényezok (kockazatok)

a) azonositasa,
b) elemzése,
¢) csoportositasa,
d) nyomon kovetése, valamint sziikség esetén
e) a kockazati kitettség mérséklése.
46. A Foigazgatosag tevékenységében €s mitkodési folyamataiban rejlé kockazatok kezelése

a) az operativ munkavégzésbe €s a mindennapi vezetSi tevékenységébe beépiilé folyamatos
tevékenység,

b) rendszeres id6kozonként (pl. tervezéshez, beszamoldshoz kapcsolodéan) —végzett
elemzo-értékel6 tevékenység, illetve intézkedések sorozata.

2. A rendszeres id6kozonkeént, illetve meghatarozott céllal végzett kockéazatelemzés

47. A folyamatgazda évente rendszeres kockazatelemzést és értékelést végez minden év oktéber
15-ig, illetve év kézben sziikség szerint minden olyan esetben, amikor atszervezés tortént, illetve 1]
tipusu, magas vagy nagyon magas hatdsu kockazat meriil fel vagy egy mar azonositott kockazat
bekdvetkezési valoszinlisége vagy Foigazgatosagra gyakorolt hatdsa véltozik meg olyan mértékben,
hogy magas vagy nagyon magas hatasura véltozik a besorolasa.

48. A foigazgatdo a 47. pontban meghatarozottakon tul barmely olyan esetben donthet a
kockazatelemzés lefolytatasanak sziikségessége mellett, amikor azt indokoltnak latja.

49. A folyamatgazdaknak a sajat szakmai és gazdalkodasi teriiletiik vonatkozasaban folyamatosan
figyelemmel kell kisérniiik a kiilsé és belsd kontrollkérnyezet véaltozasait.

50. A Foigazgatosag kiilsé kontrollkornyezetérdl akkor 4all rendelkezésre informacié, ha
folyamatosan nyomon kévetésre és a Fdigazgatdsag miikodése és gazdalkodasa szempontjabdl
elemzésre keriilnek az alabbi tényezok:

a) az orszagos politikai kornyezet sajatossagai, valtozasai,
b) a helyi politikai kornyezet sajatossagai, valtozasai,

¢) a magyar €s az eurdpai unios jogszabalyi valtozasok,



d) a makro- és mikro-gazdasagpolitikai kérnyezet valtozasai (beleértve az adopolitikat, a
munkaerépiaci politikat, a beruhdzasi-fejlesztési politikat stb.),

e) az orszagos ¢€s a helyi munkaerépiacon bekévetkezé valtozasok.

51. A Foigazgatésag belsé kontrollkdrnyezetéhez tartoznak, igy folyamatosan figyelemmel kell
kisérni az alabbi tényezdket:

a) a Foigazgatosag mindenkori stratégiai €s rovidtavi (éves) céljainak, feladatainak kijelolését,
b) a Féigazgatosag belso szabalyozottsagat és annak valtozasait,
c¢) a Fbigazgatosag szervezeti felépitését,

d) a Féigazgatosag vezetése altal kialakitott ellenérzési nyomvonalakat, azok véltozasait, az
ellen6rzési nyomvonalak alapjan végzett kontrolltevékenységek hatésait,

e) a Féigazgatosag egyes vezetd €s nem vezetd beosztasu alkalmazottainak a feleldsségi, hatas- és
jogkoreit és azok valtozasait,

/) a Fbigazgatosag vezetdinek és alkalmazottainak szakmai kompetenciajat,

g) a Fbigazgat6sag alkalmazottainak éves teljesitményértékelését,

h) a Féigazgatosag humaneréforras-kezelési politikajat,

i) a vezetdi elszdmoltathatosag (vezetdi nyilatkozat) tartalmat, annak esetleges korlatait,
J) akiilsé €s belsé ellendrzések jelentéseit, a feltart hianyossagokat és azok kezelését.

52. Az egyes folyamatokhoz rendelt kockazati tényezk beazonositasat kovetéen fel kell mérni az
egyes kockazatok bekovetkezésének valdszinliségét, gyakorisagat és a Foigazgatdsagra gyakorolt
hatasat. Minden szervezeti egység vezetdjének feladata felmérni a sajat szervezeti egysége
vonatkozasaban a lehetséges kockézatokat, azok mértékét és ennek fliggvényében meghatarozni
milyen intézkedéseket kell elvégezni ezek elkeriilésére, bekovetkezésiik mérséklésére.

3. A kockazatok értékelése

53. A kockazatfelmérést kovetden értékelni kell az azonositott kockazati tényezéket. A beazonositott
kockazati tényez6k értékelésének modja egy Kockazati Kritérium Matrix (a tovébbiakban: KKM)
keszitése, amely téblazatos forméban segit értékelni az adott folyamathoz rendelt kockézati
tényezéket (6. melléklet). A KKM alkalmas az dsszesitett kockazati érték meghatarozésara is, amely
megmutatja, hogy az ért€kelési skala alapjan az adott folyamat mennyire tekintheté kockazatosnak,
tovabba segiti az egyes folyamatok egymashoz viszonyitott kockazatossdgénak elemzését is.

54. A KKM alapja, hogy minden kockazat alapvetéen két kritérium alapjan értékelheté:
a) a bekovetkezési valdsziniiség és

b) a Foigazgatdsag céljaira gyakorolt negativ hatds, ami lehet az elszalasztott/kihasznalatlan
lehetéség is.

55. Az azonositott kockdzati tényez6 hatdsanak megitélése szamszertisitheté értékek alapjan torténik,
amelyek szerint a kockézatokat a kovetkez6 kategoridkba soroljuk:

a) nagyon magas (szamszer( érték: 16 /4*4/)

b) magas (szamszer(i érték: 12 /3*4, 4*3/)

c) kozepes (szamszert érték: 6, 8 vagy 9 /2*3, 3%2, 4%2 2%4, 3*3/)

d) alacsony (szdmszer(i érték: 1 és 4 kozotti /1*1, 1%2, 1*3, 1*4, 4*1, 3%1, 2*1, 2%2/)



hatasu kockazatok.

56. A Foigazgatosag egyes folyamataihoz, tevékenységeihez rendelt kockazati tényezék azonositdsat
kovetben, az egyes kockazati tényezéket a bekovetkezés valdsziniiségének ¢s hatdsanak
szempontjabdl minden esetben tjra kell értékelni.

57. A kockazatelemzés folyamataban minden egyes azonositott kockazatot a KKM hasznalataval kell
értékelni.

58. A rendszeres id6kozonként, illetve meghatarozott céllal végzendd kockéazatelemzésre és a
kockazatkezelési lépések meghatarozasara a f8igazgatd munkacsoportokat hozhat létre, ahol a
kockazatértékelést kovetéen az azonositott kockdzatok atfogd elemzéséhez a hatdsokra és
valoszinlségekre vonatkozé ismereteket, becsléseket 6ssze kell kapcsolni.

59. Az egyes kockazati tényezok bekovetkezési valdsziniisége és hatdsa szamszerli értékelését egy
1-4-ig terjedd skaldn kell elvégezni ugy, hogy minél magasabb egy adott kockazati tényez6
bekovetkezésének valosziniisége, illetve hatdsa, annal magasabb értéket kap a szamszerti értékelés
soran. Az egyes kockézati tényezOk valdszinliség €s hatds szempontjabol torténd értékelését
kovetden, el kell végezni az adott tényezd kockazatanak Gsszesitett értékelését, amelyet a hatas és a
valészinliség szorzata ad meg.

60. Az egyes folyamatokhoz, tevékenységekhez rendelt kockazati tényezok valdsziniisége ¢és hatdsa
szamszaki értékelését kovetben el kell végezni — az egyes dsszesitett kockazati értékek elemzésével —
a kockazatelemzés Osszesitett értékelését.

61. A Féigazgatdsag egy-egy folyamata, tevékenysége, illetve altalaban a Foigazgatosag egészének
mukddése a kockazatelemzés szamszer(i végeredményének besorolésa.

szamszertsithetd értéke maximumanak 80%-aval, akkor az Osszesitett kockézati érték: nagyon
magas.

a) Amennyiben a kockdzatelemzés soran elért Osszesitett pontszdm > a kockazatelemzés

b) Amennyiben a kockéazatelemzés soran elért Osszesitett pontszam > a kockazatelemzés
szamszerlsithetd értéke maximumanak 60%-dval, de < 80%-4val, akkor az Osszesitett kockazati
érték: magas.

¢) Amennyiben a kockdzatelemzés soran elért Gsszesitett pontszdm viszonyitva a kockazatelemzés
szamszerUsithetd értékének maximumaval, a maximum pontszamhoz képest < 60%, de > 30%, akkor
az Osszesitett kockazati érték: kozepes.

d) Amennyiben a kockazatelemzés soran elért Osszesitett pontszdm < a kockéazatelemzés
szamszertsithetd értéke maximuménak 30%-a, akkor az Ssszesitett kockézati érték: alacsony.

62. A Féigazgatosag valamennyi folyamata vonatkozaséban végzett kockazatelemzést rogziteni kell,
biztositva a verziok nyomon kévethetdségét. A kockdzatelemzés rogzitése a szakteriileti vezetdk
feladata. A kockazatelemzések elkészitésérél minden év februar 28-ig kotelesek gondoskodni a
folyamatgazddk. Az elkésziilt kockéazatelemzések eredményeit — sziikség szerint szoveges
indokolassal és intézkedési javaslattal ellitva — a kockazatelemzés elkészitését kovetden
haladéktalanul meg kell kiildeni a szolgélati it betartasaval a Féigazgatoi Hivatal vezetdjének, az
altalanos foigazgato-helyettesnek, a gazdasagi féigazgatd-helyettesnek, valamint a Belsé Ellendrzési
Osztaly vezetdjének.

4. Kockazatkezelési Munkacsoport

63. A Bkr. 7. § (1) és (3) bekezdései értelmében a koltségvetési szerv vezetdje koteles integralt
kockazatkezelési rendszert mikodtetni. A Féigazgatosag vezetéje a kockazatelemzés koordinélasara,
¢s a kockazatkezeléshez sziikséges intézkedések tartalmara vonatkozo javaslattételre
Kockazatkezelési Munkacsoportot hozott létre (a tovabbiakban: Munkacsoport).
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64. A Munkacsoport tagjai: a foigazgato-helyettesek, féosztalyvezetok, igazgatok, az integritas
tanacsado, valamint a belsd kontroll felelds.

65. A Munkacsoport titkarsagi feladatait a féigazgaté altal kijelolt belsd kontroll felelés latja el.

66. A Munkacsoport iilésein a Belsd Ellendrzési Osztély kijelslt munkatarsa tanacsadoi tevékenysége
keretében vesz részt.

67. A Munkacsoport miikodési rendjét maga hatarozza meg. A Munkacsoport szlikség szerint, de
évente legalabb egyszer tart {ilést.

68. A Munkacsoport feladata:
a) az azonositott kockazatokra torténd szervezeti reagalas meghatarozésa,
b) akockéazati tliréshatar és a kockazati ,.prioritdsok” meghatarozasa,
¢) afolyamatgazdakkal valo egyiittmiikodés,

d) az 06nalld szervezeti egységek ellenérzési nyomvonalanak, kockazatazonositisanak és
kockazatelemzésének koordinaldsa, véleményezése és a kockazatkezeléshez sziikséges
intézkedések tartalmara vonatkozo javaslattétel

69. Az ellendrzési nyomvonal tervezetét és modositasi javaslatat a folyamatgazda megkiildi a
Munkacsoportnak, amely a tervezettel vagy a modositasi javaslattal kapcsolatos észrevételeirdl,
javaslatairol 15 napon beliil tajékoztatja a szervezeti egység vezetsjét. Az 6nalld szervezeti egység
vezetdje ennek figyelembevételével kezdeményezi a szervezeti egység tigyrendjének modositasat.

5. A kockazati tiréshatér és a kockazati ,,prioritdsok” meghatarozasa

70. Az egyes kockazati tényezok (részfolyamatok, 1épések) kockazatértékelése soran a Munkacsoport
a Foigazgatosag stratégiai céljaira, az altala ellatott feladatokra, a rendelkezésre allo koltségvetési
keretek nagysagrendjére, tovabba a rendelkezésére 4lld humaneréforras-allomanyara,
vagyonallomanyara és mikodési kornyezetére figyelemmel hatarozza meg a kockazati tiiréshatart.
Az alacsony kockézati érték (1-4 pont) tiréshatér alattinak minésiil. Amennyiben a kimeneti érték
eléri a kozepest, abban az esetben sziikséges a beavatkozds. Alacsony kockézati érték esetén a
folyamatgazda feladata a kockazat bekdvetkezése valészintiségének és hatdsénak figyelemmel
kisérése.

71. A hatés és a valészinliség szorzatdbol kapott szdm az adott tényez8 kockézatéanak osszesitett
ertéke. A kockédzati tényez$é minGsitésétél fiiggden az alabbi vezetdk jogosultak/kdtelesek
beavatkozni a kockazati érték csokkentése vonatkozaséban.

Pont Kockazati mindsités Beavatkozasi szint
6-9 koézepes féosztalyvezetd

12 magas folyamatgazda

16 nagyon magas belsé kontroll koordinator

72. A beavatkozasi jogosultsdg a folyamatgazda jovahagyésaval felfelé 4truhazhatod, tovabba az
intézkedést a nevesitett vezetd felettes vezetdje, valamint a belsé kontroll koordinator magahoz

veheti.
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6. Kockazatok kezelésének lehetséges stratégiai

73. A kockazatkezelési rendszerben fel kell mémi és meg kell allapitani a Féigazgatdsag
tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatokat, meg kell hatarozni az egyes kockazatok
eseten teendd intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének modjat.

74. A kockazatkezelés, mint modszer, a vezetés gyakorlati eszkoze, a tervezés és dontéshozatal, a
végrehajtds alapveté része, amely magaban foglalja a kockdzatok meghatarozasat, azok
bekdvetkezésébdl ered hatdsok felbecsiilését, majd végiil, a kockazati tényezékre torténd reagalést.
A kockazatkezelés elsésorban a szervezet feladatellatasat tamogatd belsé folyamat.

75. A Foéigazgatosag a kockazatok kezelésének négy alapvetd stratégisjat alkalmazza:
a) a kockazatok elfogadasa,
b) a kockazatok kezelése,
¢) a kockézatok atadasa,

d) a kockazatos tevékenység befejezése.

7. A kockéazatok elfogadasa

76. A Munkacsoport akkor dont a kockézat elfogadasa mellett, ha egyfelél a felmért és kiértékelt
kockazat mértéke a Foigazgatosag kockazati tiiréshataran beliil marad, illetve ha a szervezet kialakult
mikodési rendje, belsé kontrollrendszere olyan, hogy napi milkédése soran minden beavatkozas
nélkil automatikusan kezeli az adott tipusu kockazatot, ezért nincs sziikség kiilén beavatkozasra.

77. A kockézatviselés, mint modszer alkalmazasat az is indokolhatja, hogy a féigazgatd azonositotta
¢s felmérte a kockdzatot, de nincs lehet6sége annak kezelésére (pl. technikai akadalyokba,
id6korlatba vagy anyagi korlatba iitkdzik).

8. A kockazatok kezelése

78. A kockazatok kezelésére, azaz csokkentésére vagy megsziintetésére szolgalé moédszerek és
eszkdzok tobbségét a belsé szabalyozok eljarasrendjei tartalmazzak, killénosen az alabbi forméakban:

a) jogosultsagok, jévahagyasok kijelolése,

b) egyeztetési kotelezettségek (pl. készletellendrzések, nyilvantartdsok adatainak egyeztetése),
¢) utalasok ellenérzése,

d) alairasok-szignok rendje,

e) feladatkorok szétvalasztasa (pl. kotelezettségvallalasi, utalvdnyozasi, ellenjegyzési és
érvényesitési jogkorok kapcsan),

/) hozzaférési jogosultsagok,
g) vezet6i kontrollok,
h) fiiggetlenitett belsé ellenbrzés.

79. A szervezeti egységeken belill az egyes vezet6i szintek felelnek a kockazatok felismeréséért,
kezeléséért.



80. A folyamatgazdak minden év februéar 15-ig kotelesek beszamolni az el6z6 év soran azonositott
magas ¢€s kozepes kimenetelli kockazatok kezelésének eredményérél. A  kockézatkezelés
eredményeképpen a korabban azonositott kockazat bekovetkezési valészinlisége vagy egyes
esetekben a célokra gyakorolt hatdsa valtozhat. A foly6 évi kockazatelemzés soran a mar kezelt
kockazatot az 1ij kimenetel szerint kell rogziteni és sziikség esetén kezelni.

9. A kockéazatok atadasa

81. A kockazatok 4tadasanak egy specidlis eszkdze a vagyontirgyak biztositdsanak és a
felelésségbiztositasnak a lehetésége.

82. A kockazatok ataddsanak sajétos eszkoze a Fdigazgatdsdg altal megkotott véllalkozasi és
megbizasi szerzédésekben, illetve valamennyi nagyobb értékii beszerzés soran a szerzédéses
garanciak kikotése.

10. A kockazatos tevékenység befejezése

83. A Foigazgatosag miikodési gyakorlatiban a legritkdbb esetben van lehetéség arra, hogy bizonyos
tevékenységek kockazatat olyan modon sziintesse meg a Féigazgatosag, hogy felhagy bizonyos
tevékenysegek ellatdsaval. Eléfordulhat azonban olyan helyzet (pl. bizonyos nem kotelezd, onként
vallalt feladatok jogszabalyi el6irasok, illetve rendelkezésre allé forras hidnyaban torténd
megszuntetése), amikor a Féigazgatdsag €l a kockéazatkezelés e modszerével.

11. Kockazatkezelés folyamatanak feliilvizsgalata

84. A Féigazgatosag kockazati kdrnyezetének — sziikebb és tagabb értelemben egyarant — allandé
valtozasara tekintettel, a kockazatkezelési folyamatot folyamatos és rendszeres feltilvizsgalat al4 kell
vetni, amelynek alapvetden két célja van:

a) megfigyelni a valtozasokat a F6igazgatosag tevékenységében, a folyamataiban rejlé kockazati
tényezOkben €s azok mértékében,

b) megbizonyosodni a Féigazgatosagon beliil miik6dd kockazatkezelési folyamat hatékonysagardl.

85. Ahhoz, hogy a feliilvizsgalat folyamata biztositani tudja a szervezeti célok elérését, sziikséges,
hogy a kockazatkezelés minden aspektusa rendszeresen, az igényekhez igazoddan, de minimalisan
¢vente feliilvizsgdlatra keriiljén, és rendszeres id6kozonként megtérténjen a kockazatelemzés
modszertananak feliilvizsgalata is.

XI. Kontrolltevékenységek

86. A foigazgat6 a szervezeten beliil olyan kontrolltevékenységeket alakit ki, amelyek biztositjak a
kockazatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez.

87. A kontrolltevékenységek egyiittesen, folyamatosan miik6dnek és fejtik ki hatdsukat.

88. A kontrolltevékenységeket a vezetok, illetve a személyi allomény tagjai miikddtetik, 8k felelnek a
kontroll célkittizések kialakitasaért, a mikddtetés megszervezéséért és folyamatos végrehajtasukért,

a kontrollok figyelemmel kiséréséért és értékeléséért. A kontrolltevékenységek a szervezeti
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hierarchia minden szintjén és minden miik6dési teriiletén biztositjak, hogy a vezetés iranymutatésai
¢s instrukcidi a célokra hat kockézatok kezelésével kapcsolatban tigy keriiljenek végrehajtasra, hogy
a vezetés altal meghatarozott kockazat a tiiréshataron beliil maradjon.

89. Részleteiben a kontrolltevékenységek:
a) az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok,
b) a dokumentacios kontrollok kialakitésa,
¢) a feladat-, hatas- és felel6sségi korok elhatarolasa,
d) a forrdsokhoz és nyilvantartasokhoz valé hozzaférés kontrollja,
e) az igazolasok,
/) az egyeztetések,
g) amiikodési teljesitmény vizsgalata,
h) a miiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata,
i) a feliigyelet (feladatkijelolés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, utmutatés és képzés).

90. A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositani kell a szervezeti
célok elérését veszélyeztet kockazatok csokkentésére iranyulé kontrollok kiépitését, kiilondsen a
szakmai tevékenységek végrehajtasanak (a szolgélati (it betartasanak) vizsgalata soran.

91. A 90. pontban rogzitett tevékenység feladatkori elkiilonitését biztositani kell.

12. Kontrollstratégiak és modszerek

92. A Munkacsoport 4ltal kialakitott kontrollstratégidnak a Fdigazgatosagra vonatkozé stratégiai
célokhoz, és az azokhoz kapcsol6do, szintenként eltérd tartalmi, de egyméssal konzisztens modon
Osszefliggésben 4ll6 egyéb célokhoz kell kapcsolddnia.

93. A Foigazgatosag miikodési kockazatainak mérséklésére, megsziintetésére olyan kontrollok
folyamatokba, rendszerekbe val6 beépitése indokolt, amelyek hatékonyan képesek jelezni, megelézni
a kockazat eléfordulasat, vagy bekovetkezése esetén hatasat mérsékelni, illetve azt meg is sziintetni.
A kockazat jellegétél, tartalmatdl fiigg6en az ellenérzési nyomvonalak hatarozzak meg, hogy céljaik
szerint milyen kontrollt kell adott kockazat esetében alkalmazni. Az ellendrzési nyomvonalak mellett
a bels6 szabdlyozok rogzitik a mikodési és gazddlkodasi folyamatokhoz kapcsolodo
kontrollpontokat.

94. A kivalasztott kontrollmédszer alkalmazésa soran figyelmet kell forditani annak vizsgalatara,
hogy az alkalmazandé kontrolleljaras, intézkedés aranyban legyen a kockazat mértékével.

95. A kontrollok éltalanos célok szerinti osztalyozasa

a) Megeldzd (preventiv) kontrollok: amelyek alapvetd célja, hogy hibés lépések, nem eldirasszer(
teljesitések esetén akadalyozzdk meg a folyamat tovabbvitelét, és igy el6zzék meg a nagyobb hibak
bekovetkezésének lehetdségét. A mindennapi szakmai munka soran ezt a funkciot az egyes szervezeti
egységek személyi alloméanya latja el az ellendrzési nyomvonalakban meghatarozott ellendrzési
feladatok ellatasaval,

b) Helyrehozo (korrekcios) kontrollok: amelyek kialakitaséanak célja a mar bekovetkezett,
nemkivanatos esemény kovetkezményeinek kijavitasa.

¢) Iranymutato (direktiv) kontrollok: amelyek a szervezet szdmara egy kiemelten fontos, negativ
hatasu cselekmény, esemény, kockézat elkeriilésének lehetdségeire hivjak fel a figyelmet, és igy még

idében lehet6séget adnak a vezetésnek a reagédlasra, a varhatd negativ hatast megel6z6, vagy
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mersekld intézkedés meghozataléra, a hibas gyakorlat ismétlddésének megakadalyozasara.

d) Feltaro (detektiv) kontrollok: amelyek a mar bekovetkezett hibakat tarjak fel, ramutatva a hiba,
hidnyossag el6fordulasanak tényén kiviil, a szervezetre gyakorolt, mar bekvetkezett hatasara is.

96. Az adott esetben alkalmazandé kontrolltipus kivélasztaséra a folyamatgazddk szakmai és
gyakorlati ismeretei, felelésen tett javaslatai alapjan keriil sor.

97. A kontrolltevékenységek dokumentélasi kovetelményének meghatérozasara az ellendrzési
nyomvonalban, valamint ebben a targyban kiadott korlevélben keriil sor.

98. A ,,;négy szem elve” a folyamatba épitett ellenérzés keretében valdsul meg. Barmely végrehajtasi
€s pénziigyi miivelet befejezését megeldzden az adott feladatot ellatd személy munkajara egy masik
személy é€szrevételt tesz, vagy nem tesz. Az ellenérzés dokumentaldsa torténhet a szolgélati 1t és
kiadmanyozasi szabalyok, valamint a felel6sségvallalasi rend betartasanak kotelezettségével.

99. Az alkalmazand6 kontroll moddszerének megvalasztasanal figyelembe kell venni az
eréforrasigényt (emberi, eszkdz, koltség stb.), amely nem haladhatja meg az alkalmazasukkal elért
haszon, vagy az altaluk elkeriilt kar nagysagat.

13. Feladatkorok szétvalasztasa

100. A Foigazgatésag belsé szabalyozdiban a felel6sségi korsk meghatarozasaval legalabb az
alabbiakat sziikséges szabalyozni:

a) engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok,
b) a dokumentumokhoz és informéciokhoz valé hozzaférés,
¢) a beszamolasi eljarasok.

101. Az egyes folyamatokon beliil kiilén kell valasztani a végrehajtasi, az ellendrzési és a pénziigyi
teljesitési tevékenységeket, hogy csdkkenteni lehessen a szabalytalansagok, kiilondsen a sulyosabb
szabalytalansagok bekovetkezésének lehetdségét.

14. Feladatvégzés folytonossaga

102. A Foigazgatosag folyamatos mikddése megkodveteli, hogy a munkavégzéshez sziikséges
minden adat, informacié gy 4lljon rendelkezésére a feladatot ellatok részére, ho gy azokbol nyomon
lehessen kovetni az adott feladattal kapcsolatos korabbi tevékenységeket akkor is, ha személycserére
keriilt sor. frasban kell rogziteni a tovabbi feladatellatashoz sziikséges informaciokat, és azokat a
feladattal (jonnan megbizott részére dtadni (munkakor atadéas-atvétel).

103. A személyi allomany tagja feladatai elvégzéséért felelosséggel tartozik, az el nem végzett
feladatokhoz kapcsolodo felelésség a feladatot atadét, illetve a tevékenységének feliigyeletét ellatd
vezetot terheli.

104. A személyi allomény tagjanak helyettesitési rendje a feladatleirasban, illetve a munkakori
leirasban kertil szabalyozésra.

15. Vezet6i ellendrzés

105. A vezet6i ellenérzés a vezetOk altal személyesen, vagy megbizasuk alapjan gyakorolt irdnyitasi
tevekenyseg, amelynek keretében a kiadott intézkedések végrehajtasanak ellenérzése valosul meg. A

Féigazgatosag valamennyi vezetSje koteles az irdnyitdsa ald tartozé miikodési folyamatokat
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ellendrizni. A vezetdi ellen6rzés szintjei €s funkcioéi a kovetkezok:

a) a féigazgato €s helyettesei ellen6rzési feladatkérébe a meghatdrozo, nagyon magas és magas
kockazattal jaré dontések elokészitése, végrehajtasa tartozik,

b) a szervezeti egységek vezetdi ellendrzési tevékenységiket ugy kotelesek megszervezni, hogy
azok a végrehajtas zavarait helyben tudjak feltari és kijavitani,

¢) a vezetdi ellenbrzést a vezetd 4ltali eseti vagy munkakorb8l ad6dé megbizas alapjan atruhazott
jogkorben is el lehet végezni.

106. A vezet6i ellendrzést a szervezeti egységek vezetdi a vezetésiik vagy feliigyeletiik ala tartozo
teljes tevékenységre vonatkozdan, az SZMSZ-ben, az ellenérzési nyomvonalakban és a munkakéri
lefrasban meghatarozottak szerint kotelesek megszervezni és végezni. A vezetdi ellendrzési
tevékenység keretében keriil sor a Foigazgatosadg valamennyi tevékenységének folyamatos,
litemezett ellendrzésére (az éves ellendrzési tervben foglaltak alapjan), kiilonos tekintettel:

a) a szakmai munka szabélyszertiségére, megfeleldsségére,
b) a belso rendelkezések megtartasara,
c) az ellendrzés tapasztalatainak hasznosuldséra, valamint

d) a bels6 kontrollelemek mikodésének értékelésére.

107. A vezet6k a vezetdi ellendrzést a kovetkezd kdzvetlen eszkdzokkel végezhetik:
a) a kiadmanyozasi jogkor gyakorlasaval,
b) az aléirasi jog gyakorlasaval,
¢) az informéciok elemzésével,
d) a beszamoltatassal,
e) a helyszini tapasztalatszerzéssel,
/) a kontrolling rendszer miikdtetésével,

g)a célok elérésének mérése meghatérozott teljesitmények alakuldsénak ellendrzésével, monitoring
indikatorok alkalmazasaval: indexek, indikatorok felhasznaldsaval, mennyiségi és minSségi,
valamint fajlagos mutatdkkal,

h) maés, azonos feladatot ellatéo szervek, szervezeti egységek adataival, gyakorlataval,
eredményeivel valo Gsszehasonlitdssal,

i) az intézkedések nyomon kovetésével,

J) a jelentéstételi kotelezettségek teljesitésével és ellendrzésével (belsd és kiilsé jelentések
elkészitése, tartalmanak ellenérzése és értékelése).

XII. Informacios rendszer és kommunikdcids tevékenység

16. Informécid és kommunikacio

108. A Féigazgatosdgon olyan rendszereket sziikséges kialakitani és mikodtetni, amelyek
biztositjak, hogy a megfelelé informacidk a kelld idében eljussanak az illetékes szervezethez,
szervezeti egységhez, illetve személyhez.



109. Az informacios rendszer és a kommunikacids tevekenység (a tovabbiakban: informacids
rendszer) keretében a beszamolasi rendszert tigy kell miikédtetni, hogy az hatékony, megbizhato és
pontos legyen. A beszamolasi szintek, a hatariddk és a médok meghatarozasaval biztositani kell a
beszamolok dsszehasonlithatosagat.

17. Az informécids rendszer muiksdtetése

110. Az inform4cios rendszer biztositja:
a) a foigazgato 4ltal kitlizott célok,
b) a teljesitésiikkel dsszefiiggs feladatok,

c) a feladatok teljesitését szolgald eléirasoknak, kovetelményeknek és feltételeknek a személyi
allomany altali megismerhetéségét, valamint

d) tajékoztatast nyujt a vezeték szamara a feladatok végrehajtasanak, a kitlizott célok elérésének
helyzetérél, a célok elérését veszélyezteté kockazatokrol.

111. A szervezeti egységek egyiittmiikodésének alapvetd feltétele a kolesonds informacidesere. A
Féigazgatosagon beliil kialakitott informécids rendszernek biztositania kell:

a) vertikalisan és horizontélisan,

b) a szabélyozott tevékenységhez sziikséges idépontban,
c) kelld mennyiségben,

d) megfeleld mindségben

a szervezeti egység iranyithatosaga és ellendrizhetésége szempontjabél fontos, fentrdl lefelé iranyuld
kommunikéciok (célok és elvarasok, értékelés, feladatok kijelolése, kontroll felelésok megnevezése
stb.) eljutasat, illetve az alulrél felfelé aramlé informéciok (kockazatok azonositasa, a hidnyossagok,
csalasok, a szablytalansagok bemutatdsa, beszamolds a miikodésrél és a pénziigyekrol stb.)
vezet6khoz valo eljutasat, azaz a szolgalati ut betartasat.

112. Biztositani kell az informacids rendszer harom 6 6sszetevéjének egylittmikodését, ezek:

a) a dontéshoz6 vezetd (aki informacidkat kap a Féigazgatésagot érintd tényekrél, amelyek
segitségével dont a tervezés, a megvalositas és az ellendrzés modjardl és tartalmarol),

b) az informacié (azok a feldolgozott adatok, amelyek mar felhasznalhatéak a dontéshozatalban),

¢) az informatikai rendszer (amelynek segitségével eloallitjak és kozvetitik a dontéshozatalhoz
sziikséges informaciokat).

XIII. A monitoring stratégia

113. A F6igazgatésagon olyan monitoring stratégiat sziikséges kialakitani, amely a szervezet
tevékenysegének, a célok megvaldsitasanak nyomon kovetését biztositja. A monitoring stratégia az
operativ tevékenységek keretében megvaldsulé folyamatos és eseti nyomon kovetésbol, valamint az
operativ tevekenységektdl fiiggetleniil miikodd belsd ellendrzésbél 1.

114. A Féigazgatosdg olyan monitoring rendszert mikédtet, amely lehet6vé teszi a szervezet
tevékenysegének, a célok megvaldsitasanak nyomon kvetését.

115. A monitoring rendszerrel szemben kdvetelmény, hogy alkalmas legyen

a) a belsd kontrollok — beleértve az integralt kockazatkezelési rendszert is — miikidésének
megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositasara (pl. a vezetdi
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elszamoltathatosag eszkozével),

b) a szervezeti célok megvalositasanak nyomon kévetésére (pl. indikatorok kialakitasaval és
alkalmazasaval),

c) a tevékenységekben meglévo kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre,
megszintetésiikre  vonatkoz6 javaslatok megtételére (pl. vezetéi informéciés rendszer
alkalmazasaval),

d) a belsé és kiils6 ellendrzések miikddési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

116. A kiilsd ellendrzés az Eurdpai Szamvevszék, az Eurdpai Bizottsag, az Allami Szamvevészék, a
Kormanyzati Ellenorzési Hivatal, az Eur6pai Tamogatasokat Auditdlé Foigazgatésag, a Magyar
Allamkincstér, az iranyité szerv, illetve a felsorolt szervezetek megbizottjai altal végzett ellendrzés.
A belso ellenérzés a Féigazgatosag Bels6 Ellendrzési Osztalya éltal végzett ellendrzés.

18. A Fbigazgat6sag monitoring stratégidja

117. A Foigazgatésagnak olyan monitoring (nyomon kovetési) stratégiat kell kialakitania, amely
minden szervezeti egységre, funkciéra kiterjed6en, lehet6vé teszi a nem eléirasszerii tevékenység
miel6bbi feltarasat, a korrekcios intézkedések kelld iddben térténé meghozatalat.

118. A monitoring rendszernek biztositania kell:
a) a stratégiai €s abbol lebontott operativ célok elérésének folyamatos mérését,

b) az operativ feladatok elvégzésére 1étrehozott kontrollokkal a célok elérését a szervezet minden
szintjén, minden teriiletén, minden funkcidban,

c) a folyamatok allandé feliigyelet alatt tartasat a beépitett kontrollokkal,

d) a kockazatokkal €s a kontrollok miikddésével kapcsolatos megalapozott informacidk eljuttatasat
a dontéshozdkhoz,

e) a Kkiilonbozé szintli vezetok kockazatkezeléssel kapcsolatos rendszeres id6kdzonkénti
beszamoltatasat.

119. Amennyiben a monitoring rendszer a 118. pontban foglaltakat biztositja, tigy egyidejiileg
hozzajéarul ahhoz is, hogy a dontéshozé megfeleld intézkedésekkel rugalmasan reagaljon a valtozo
kiilsé és belsé koriilményekre, és folyamatosan, a sziikséges mértékben fejlessze, korszerlsitse
tevékenységét.

120. A monitoring rendszer hatékony mikodésének alapfeltétele a megfelelden kialakitott és
mukodtetett jelentéstételi rendszer. A belsé kontrollokban talalhaté hianyossagokat valamennyi
vezetdnek a hidnyossag észlelését kdvetoen azonnal jelentenie kell. Ennek irdnya, a szervezeti
egységtol kiindulva, a jelentési folyamatban alulrdl felfelé torténik a megfeleld szintekre. A
féigazgatd €s helyettesei 4ltal meghatérozott jelentds hidnyossagokat a foigazgaté tudomaséra kell
hozni, egyes esetekben pedig gondoskodni kell azok nyilvanossagra hozatalarél is.

121. A monitoring rendszer kialakitasanak elemei:
a) a szervezeti c€lok megvaldsitasanak mérése indikatorok segitségével,

b) a belsé kontrollok megbizhaté miikédésének folyamatos monitoringja, és az arrél torténd vezetsi
elszamoltatas,

c) a bels6 kontrollrendszer miikodésének esetenkénti kiilsd értékelése,

d) fiiggetlenitett bels6 ellendrzési rendszer miikdtetése.



19. A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringja

122. A f8igazgatd kételes olyan monitoring rendszert mikddtetni, amely lehet6vé teszi a szervezet
tevékenységének, a célok megvalositasanak nyomon kvetését,

123. A szervezeti célok elérése indikatorok kialakitasdval és alkalmazdsiaval mérhets. Az
indikatorértékek a célok teljesitésének statuszat (aktuélis helyzetét) jelzik, az attdl val6 pozitiv vagy
negativ eltérés felhivja a figyelmet az adott teriileten sziikséges véltoztatasra. Az eltérések okait fel
kell tarni, és negativ eltérés esetén meg kell hozni azokat az intézkedéseket, amelyek alkalmasak a
kivalté okok megsziintetésére vagy mérséklésére.

124. A f6igazgat6 altal kitlizott célok elérését szolgald feladatok teljesitésének mérésére kidolgozott
indikatorok (mutatészamok) a tevékenység soran kiilonbozé iranyban és mértékben valtoznak. A
vezetésnek folyamatosan latnia kell, hogy a teljesitmények a szandékaiknak megfelelden, vagy attdl
eltér6 modon alakulnak. Ezért folyamatosan kontrollalniuk kell, hogy a kittizétt célok teljesitése hol
tart, a teljesités mérését biztosito indikatorok megfeleldek-e a teljesitménykovetelmények
meghatarozasara, mérésére, értékelésére.

125. Ahhoz, hogy az indikéatorértékektd] valg eltérések okai felderithetéek legyenek, az indikatorokat
egyértelmien, vildgosan, €s mérésre alkalmas moédon kell meghatdrozni. Az eltérés okait a
monitoring rendszer keretei kozott fel kell tarni. Ennek eszkéze az onellenérzés, amely a konkrét
teljesitmény elérésében legkdzvetlenebbiil érintett beosztott dolgozé véleményét, Gnmagarol, sajat
tevékenységérdl alkotott képet nyujtja, és amely csak a vezeték feltilvizsgalataval egyiitt alkalmas
objektivebb értékelésre. Erre szolgald eszkdzok kiilondsen:

a) a terv-tény adatok folyamatos dsszehasonlitésa,

b) a szerzOdések teljesitésének figyelemmel kisérése (miiszaki tartalom modosulésa, hataridd
késedelem).

126. Egy olyan konkrét indikétort6l valo eltérés esetén, amelynek teljesitésében tobben érintettek, az
onértekelés soran kapott informéaciok egybevetésével feltarhatok a rendszerhibak, a nem megfelel6en
kialakitott, nem egyértelmii eléirdsok, szabalyzatok, de esetenként a dolgozok motivalatlansaganak,
egytttmitkddésiik hidnyossédgainak, a nem kielég{té munkahelyi légkornek, a vezetok nem megfeleld
hozzéaallasanak hatésai is.

127. A vezetés minden szintjén az adott teriileten a vezet$ a személyi alloméanynak a hozz4 tartozé
tagjaival kozosen értékeli az elmaraddsok okait, figyelembe véve a beosztottak észrevételeit,
javaslatait, véleményének, értékitéletének kialakitiséhoz.

128. Minden folyamat valamilyen, a vezetés altal meghatérozott médon kapcsoldodik a koltségvetési
szerv stratégiai €s szervezeti céljaihoz. A folyamatokban meghatérozott részfeladatok megvaldsitasat
a folyamatokba beépitett teljesitménymutatok, indikatorok révén lehet mémi. Ennek érdekében a
féigazgatd folyamatosan

@) monitorozza a kiils6 és bels6 kornyezetet annak érdekében, hogy idében észlelheték legyenek
azok a jelek, amelyek a szervezeti célok és kontrollok Gjraértékelésének a szukségességét jelzik,

b) a teljesitményt a célok fliggvényében kéveti nyomon, és az indikatorokat is azok szerint
hatérozza meg,

¢) a szervezeti célok alapjaul szolgalo feltételezéseket rendszeresen feltilvizsgalja,

d) amennyiben megéllapithatoak a jelentések készitésének hidnyossagai, vagy ha a célok
megvaltoznak, a sziikséges informaciok kérét, illetve a kapcsol6dd informacios rendszereket is
feltilvizsgalja,

e) a nyomon kovetéshez olyan folyamatokat vezet be és hajt végre, amelyekkel biztositani lehet,

hogy a végrehajtott valtoztatasok megfeleldek legyenek,
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J) ujraértékeli a szervezeti kontrollok hatékonysagat, és kommunikalja az értékelés eredményét a
kontrollok feleldsei felé.

20. Bels6 kontrollok rendszerének monitoringja (vezetdi elszamoltatas)

129. A f6igazgatd nyilatkozatban értékeli a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének
mindségét.

130. A Foigazgatésag belsé monitoring rendszerének része a szervezeti egységek vezetdinek
idészakos, eseti beszamoltatasi és vezetdi elszamoltatasi gyakorlata.

131. Az elszamoltathatdsag azt jelenti, hogy a vezeté vagy a személyi allomany tagja felelés a
tevékenységéért.

132. A felelésség tartalma az, hogy a vezetd vagy a személyi allomany tagja koteles egy
meghatérozott feladatot az eldirt kovetelményeknek megfelelen ellatni.

133. Az atlathatosag (transzparencia) az egyik feltétele annak, hogy a felelésok tevékenységiikért,
dontéseikért elszamoltathatdk és felelosségre vonhatdk legyenek. Biztositani kell, hogy a cél elérése
érdekében folytatott tevékenységekrdl, folyamatokrol az érintettek rendszeres vagy idokozonkénti
tajékoztatast kapjanak.

134. A Bkr. 1. melléklete szerinti nyilatkozat kitoltésére a féigazgatd jogosult.

135. A belsé kontrollrendszer rendszeres feliilvizsgalatanak célja a miikodés gazdasagossaganak,
hatékonysaganak, eredményességének tamogatasa, amelyet a célok teljesitésének helyzetével vald
Osszevetésével kell célirdnyosabba tenni. A célok teljesitése érdekében a belsd kontrollrendszer
minden elemét folyamatosan, a valtozé koriilményekhez igazitva — de legalabb az éves
feltilvizsgélatkor — korszertisiteni kell. Ennek keretében a rendszer miikodésében feltart hibakat —
feltarasukat, felismerésiiket kovetden — megfeleld intézkedésekkel és eljarasrend alapjan azonnal ki
kell kiisz6bdlni, meg kell sziintetni.

136. A belsé kontrollok mitkodésének értékelése keretében az SZMSZ szerinti 6nalld szervezeti
egységek vezetdi — amennyiben arrdl informacioval rendelkeznek — énértékelés soran szamolnak be
az altaluk irdnyitott szerv, szervezeti egység

a) vagyonkezelésérol,
b) koltségvetési eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasarol,

c) a tervezési, beszadmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérol,

d) a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

e) a belsd kontrollok miik6désének értékelésérol.

137. A bels6 kontrollelemek feliilvizsgalatarol minden szervezeti egység vezetdje a sajét
feladatkorére nézve nyilatkozik, és arrél az éves munkarol készitett jelentésben tajékoztatja a
féigazgatot.

138. A szervezeti egységek vezetéi a 137. pont szerinti, altaluk alairt nyilatkozatot a Féigazgatosag
éves jelentés készitési hataridejét megel6z6 legkésdbb 10 munkanapon beliil kételesek megkiildeni a
f6igazgatonak, valamint a gazdasagi féigazgatd-helyettesnek.

139. A f6igazgat6 a 138. pont szerint részére megkiildott nyilatkozatokra is figyelemmel allitja ki
sajat vezetdi nyilatkozatat a belsé kontrollrendszer miikdésérél, a Féigazgatdsag éves koltségvetési
beszamolodjanak leadasaval egyidejiileg.
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140. A f8igazgat6 €s a szervezeti egységek vezetdi szamara az allamhaztartasért felelds miniszter
altal kiadott és a Pénziigyminisztérium honlapjan kozzétett (illetve rendszeresen frissitett)
Gtmutatoban foglalt kérdéslista Snértékelés keretében valé megvalaszolasa nyujt tdmogatast a belsd
kontrollok értékelésérsl szo16 beszamolas alatamasztasara.

X1V. Fiiggetlenitett belsé ellenérzés

141. A fliggetlenitett belsé ellendérzés a Fdigazgatosag monitoring rendszerének eleme, amelynek
jogszabalyokban rogzitett alapveté funkcidja, hogy segitséget nyujtson a vezetésnek a bels
kontrollok eredményességének monitoringjéhoz.

142. Az allamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) alapjan a belss
ellendrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot add és tanacsadd tevékenység, amelynek célja, hogy
az ellen6rzott szervezet miikodését fejlessze és eredményességét novelje. A belsé ellenérzés az
ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii megkozelitéssel modszeresen
crtékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezet kockazatkezelési, ellendrzési és irdnyitasi
eljarasainak hatékonysagat. A jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak valo megfelelést, valamint
a gazdasagossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgalva a belsé ellenérzés megallapitasokat
¢s ajanlasokat fogalmaz meg a koltségvetési szerv vezetdje részére.

143. Az Aht. 70. § (1) bekezdése értelmében a belsd ellendrzés kialakitasarol, megfeleld
miikodtetésérdl €s fliggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje gondoskodik, és
biztositja a feladat ellataséhoz sziikséges forrasokat.

144. A Foigazgatosag fliggetlenitett belsd ellendrzésének munkajat a belsé ellenérzési kézikonyv
tamogatja. Ez tartalmazza tobbek kozott az intézkedési tervvel kapcsolatos eldirasokat, amelyekrdl az
ellen6rzott szervezeti egység vezetje minden ellendrzéskor részletes tajékoztatast kap a Bkr.
el6irdsainak megfelelden.

21. Az intézkedési tervvel kapcsolatos eléirasok kiilsé ellenérzés esetén

145. Az ellen6rzétt szerv, illetve a javaslattal érintett szervezeti egység vezetdje - az allamhaztartasért
felelds miniszter ltal kdzzétett modszertani Gtmutatd figyelembevétele mellett - éves bontasban
nyilvantartast koteles vezetni, a kiilsd ellen6rzések soran keletkezett intézkedési tervek
végrehajtasarol.

146. A nyilvantartasnak tartalmaznia kell az ellendrzési jelentésben szereplé javaslatot, az elfogadott
intézkedési tervet, az intézkedési terv alapjan az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység altal
vegrehajtott intézkedések révid leirasat, és a végre nem hajtott intézkedések okét.

147. A kiilsé ellendrzési jelentés megéllapitésai, javaslatai alapjan végrehajtott intézkedésekrél, a
végre nem hajtott intézkedésekrdl és azok indokérdl az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység
vezetdje éves beszamolot készit a nyilvantartas alapjan.

148. Az ellen6rzétt, valamint a javaslattal érintett szerv, illetve szervezeti egység vezetdje a kiilsd
ellendrzést végzdk részére a kiilén jogszabalyban vagy annak hidnyéban az altaluk meghatarozott
modon ¢s hatariddre szdmol be az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarol.
A beszamolo tartalmazza a megtett intézkedések révid leirsat, a végre nem hajtott intézkedések okat
¢s esetlegesen a hatéridét, illetve feladatmddositasi kérelmet.

149. Az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervre készitett beszamolét
az utolsé beszamolasi hataridoét kévetd 8 napon beliil, amennyiben targyév december 31-ei hataridét

is tartalmaz, a targyévet koveté év januar 8-aig megkiildi a féigazgatonak. A Belsé Ellen6rzési
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Osztaly vezetéje a beszdmolok alapjan éves bontasban nyilvantartast vezet, amellyel a kiilsé
ellendrzési jelentésekben tett megallapitasokat, javaslatokat, a vonatkozo intézkedési terveket és azok
végrehajtasat nyomon koveti.

150. A Bkr. 14. § (2) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a foigazgato a kiilsé ellenérzésekrdl
vezetett nyilvantartds alapjan, targyévet kovetd év januar 31-ig beszdmol a kiilsd ellenérzések
javaslatainak figyelembevételével készitett intézkedési tervek megvaldsitasardl a fejezetet iranyité
koltségvetési szerv vezetdje €s a fejezetet iranyito szerv belsé ellendrzési vezetdje felé.

22. Vezetoi nyilatkozat a bels6 kontrollrendszer mitkodésérol

151. A féigazgat6 a Bkr. 1. melléklete szerinti nyilatkozatban értékeli a koltségvetési szerv belsd
kontrollrendszerének mindségét, amelyet az éves koltségvetési beszamoldval egyiitt kiild meg az
irdnyit6 szervnek.

XV. ZARO RENDELKEZESEK

152. Ez a szabalyzat a kozzétételét kovetd napon 1ép hatalyba, egyidejiileg hatalyat veszti az egységes
bels6 kontrollrendszerrdl sz616 41/2021. (XI1.27.) TEF szabélyzat.

153. Az egyes szervezeti egységek a jelen szabalyzat alapjan tevékenységi koriikre vonatkozoan
kotelesek legalabb évente feliilvizsgalni a 2. melléklet szerinti minta alapjan elkészitett ellendrzési
nyomvonalaikat, valamint egyedi kockazati tényezdiket.

Budapest, 2024. augusztus ...
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1. melleklet a .......... 2024.. (........... ) TEF szabdlyzathoz

FELJEGYZES

A(7) verereeeerernnnne (szervezeti egység)
ellenorzési nyomvonaldnak aktualizdldsdrdl

Alulirott, ..................... (szervezeti egység vezetSje) mint a(z) ..........oeveeeen.... (szervezeti egység)
vezetdje nyilatkozom, hogy a szervezeti egységhez kapcsolodo ellenérzési nyomvonalakat
feltilvizsgaltam, és a mellékelten csatolt aktualizalt ellendrzési nyomvonalakat készitettem el.

Budapest, ...... €V oo, hé ...... nap

szervezeti egység

A szervezeti egység aktualizalt ellenérzési nyomvonalat 1attam, egyetértek:

Budapest, ...... €V .o 7 — nap

A szervezeti egység aktualizalt ellendrzési nyomvonalat Jovéhagyom:

Budapest, ...... ' ho ...... nap

féigazgatd
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2. melléklet a

2024. (...........) TEF szabdlyzathoz

Szervezeti egység ellenorzési nyomvonala

Féfolyama
1=

gazda

Folyamat/

teveékenység

Jogi alap
(jogszabal
y/TEF
szabalyzat
, utasitas)

El6készito,
koordinalé

Keletkezo
dokumentu
m

Végrehajtasé
rt felelds

Hatérido

Ellenérz
€s
feleldse

1/a
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0. melléklet a ... ... ... 2024 (...........) TEF szabdlyzathoz

Kockazati Kritérium Mdtrix

Kockazati Intézkedés Intézkedés | Bekovetkezési | Célokra Kockazat
események | végrehajtasaért | Intézkedé eredménye valdsziniiség | gyakorol érték
felelds s (1-4) t hatas
(1-4)
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